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•
Résultats scolaires 

•
Bien-être

des élèveset des adultes 

•
Problèm

es de discipline

•
Harcèlem

ent 

•
Inégalités scolaires 

•
Instabilité des équipes 

•
Absentéism

e et décrochage scolaire

2
Bavoux

&
 Pugin, 2013 ; CN

ESCO, 2017 ; Fotinos&
 Horenstein, 2011 ; Pisa, 2018 ; SE-U

N
SA, 2018

Contexte -
le clim

at scolaire

•
Expérience subjective de la vie scolaire

•
Construction du bien vivre, du bien-être

pour les élèveset personnels

•
Sentim

ent de
sécurité,engagem

ent, m
otivation, plaisir

Incidence
du clim

at scolaire :

Clim
at scolaire  :



Exem
ple : Program

m
e ProM

oBE
Prom

ouvoir la M
otivation des élèves 

et le Bien-Etre à l’école

Pour l’ensem
ble des équipes éducatives

(Tessier, Im
bert, &

 Shankland, 2019)



Conception de l’intervention –
fondem

ents théoriques 

•
Séances m

enées par les enseignants de la classe

•
Répondant aux 3 besoins (TAD) de proxim

ité 
sociale, com

pétence et autonom
ie

(ProM
oBE)

•
Style d’anim

ation suivant l’approche centrée 
solution (ACS)

•
Effet des interventions m

ulti-com
posantes

•
Développant Com

pétences psychosociales (CPS) 

•
Pratiques de présence attentive

•
O

bjet principal : forces personnelles,            
suivant les 5 étapes (Linkins

et al., 2015)

4

Keyes et al., 2000 ; m
odèle PERM

A : Seligm
an, 2018 ; W

aters, 2011, M
éta-analyse de Durlak, W

eissberg, Dym
nicki, Taylor et Schellinger, 2011 ; 

TAD : Deci&
 Ryan 2000 ; ACS, Lavoie, 1999 ; Visser, 2010 ; O

M
S, 1993 ; Parcours Educatif de Santé (PES) loi n°2016-41 2016 ; IPP en m

ilieu 
scolaire Shankland &

 Rosset, 2017 ; forces personnelles : Seligm
an &

 Peterson, 2004 ; Alex &
 Linley, 2008 ; Rapport (un)plugged, 2017 ; 

ProM
oBE

: Tessier, Im
bert, &

 Shankland, 2019 ; M
éta-analyse de Tejada-Gallardo 2020

Concepts utilisés pour 
l’intervention :



5

Conception de l’intervention –
Les CPS

Les CPS
ou com

pétences psychosociales (life skills) O
M

S, 1993 &
 2001

«
Capacité d’une 

personne à m
aintenir 

un état de bien-être 
subjectif lui 
perm

ettant de 
répondre

de façon 
positive et efficace 
aux exigences et aux 
épreuves de la vie 
quotidienne » O

M
S

Parcours Educatif de Santé (PES) loi n°2016-41 2016, M
ikolajczak

M
., Q

uoidbach
J., K

otsou
I., N

elis D
, 2014



EXEM
PLES D’EXERCICES 

PRATIQ
U

ES

Pour identifier et com
prendre

les ém
otions

Situation
Ém

otion possible
H

istoire N
°1 (N

oé): «
Je suis tout seul à la m

aison. Je ne sais pas quand m
am

an 
va rentrer. J’entends du bruit et je ne sais pas ce que c’est.»

Peux-tu deviner com
m

ent 
se sent N

oé
?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

  
H

istoire
N

°2
(Jade)

:
«

J’avais
des

difficultés
en

m
athém

atiques
avant,

m
ais

m
aintenant

le
voisin

vient
m

’aider
à

réviser
m

es
leçons.

Avant,
j’étais

très
nerveuse

pour
les

évaluations,m
ais

plus
m

aintenant.En
fait,m

aintenant,j’aim
e

bien
faire

desévaluationspourm
e

m
ontrerà

m
oi-m

êm
e

toutce
que

j’aiappris.»

Peux-tu deviner com
m

ent 
se sent Jade ?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

H
istoire N

°3 (Zoé): «
Je devais aller aujourd’hui à une com

pétition de 
gym

nastique. Je m
’entraine sur la poutre depuis trois m

ois! M
ais hier je suis 

tom
bée de vélo et je m

e suis fait m
al à la jam

be. Je vais m
anquer la 

com
pétition

!»

Peux-tu deviner com
m

ent 
se sent Zoé

?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

H
istoire

N
°4

(N
ino):«

Je
viens

d’em
m

énager
dans

un
nouveau

quartier.J’aifait
un

tourde
vélo

pourm
e

faire
desam

is.J’allaism
’arrêterpourparlerà

desenfants
de

m
on

âge,lorsque
j’aiheurté

un
caillou

etje
suistom

bé
de

vélo.»

Peux-tu deviner com
m

ent 
se sent N

ino
?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

H
istoire

N
°5

(Inès):«
Avant,m

esparentsetm
oi,nousnousdisputionsbeaucoup,

m
ais

nous
avons

participé
à

des
ateliers

en
groupe

pourapprendre
à

m
ieux

nous
entendre.

M
aintenant,

nous
faisons

plein
de

choses
ensem

ble,
et

nous
nous

entendonsbeaucoup
m

ieux.»

Peux-tu deviner com
m

ent 
se sent Inès?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

H
istoire

N
°6

(M
aya)

:«
Je

vis
avec

m
a

m
am

an.Q
uelquefois,je

vais
chez

m
on

papa
le

w
eek-end.Ilm

e
m

anque
beaucoup

parce
que

je
ne

le
vois

pas
souvent.

Je
devaisle

voirle
w

eek-end
dernier,m

aisiln’a
paspu

venirm
e

chercher.»

Peux-tu deviner com
m

ent
se sent M

aya ?

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

Voici 10 situations qui peuvent déclencher des ém
otions. Lis chacune d’entre elle, puis essaie d’im

aginer l’ém
otion 

que pourrait ressentir la personne de l’histoire.  



EXEM
PLES D’EXERCICES 

PRATIQ
U

ES

Situation 2
: Tes copains sont allé joué sans toi et tu les retrouves ensuite.

Pour exprim
er

ses
ém

otions

Situation 1
: Ton papa ne t’a pas dit qu’il ne viendrait pas en week-end avec vous.  

Lorsque
Je ressens

Lorsque
Je ressens

Lorsque
Je ressens

Situation 3
: Ton frère (ta sœ

ur) a pris des affaires dans ta cham
bre sans te dem

ander.



Pour renforcer
sa

capacité
à s’affirm

er

Les situations
Ta réaction 
habituelle 
dans cette 
situation

Est-ce une réaction 
passive, agressive 

ou affirm
ée

?

1.Ton am
i(e) te 

dem
ande de faire 

quelque chose que 
tes parents t’ont 
interdit
2.Un cam

arade  
t’interdit de parler 
à un autre 
cam

arade  
3.Un am

i ne 
t’adresse plus la 
parole à la 
récréation
4.Un cam

arade te 
donne un bonbon 
qu’il a volé à la 
boulangerie
5.Un cam

arade se 
m

oque de ta 
nouvelle coiffure
6.Un enfant 
t’ordonne de lui 
donner ton goûter

Pour chacune des situations où tu n’as pas réagi de façon affirmée, essaie de trouver une 
façon de dire « non » de façon affirmée .   
1……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



Pour faire face à la crise



PO
U

RQ
U

O
I 

DÉVELO
PPER LES 

CO
M

PÉTEN
CES 

PSYCH
O

SO
CIALES ?

•
S

anté m
entale : m

oins de troubles affectifs et du 

com
portem

ent, m
eilleure estim

e de soi et bien-être

•
C

onduites à risque : m
oins de consom

m
ation de substances 

(tabac, alcool, drogues), de violence, de harcèlem
ent scolaire

•
R

éussite éducative : m
eilleurs résultats, m

oins d’échec 

scolaire, m
eilleurs diplôm

es, m
eilleure insertion sociale

•
M

eilleures relations : fam
ille, école

M
éta-analyse de D

urlak
et al., 2011 : 270 000 élèves ; m

éta-analyses plus récentes (350 recherches) : 
Sklad et al., 2012 ; Taylor et al., 2017 ; W

iglesw
orth et al., 2016 



Pratiques
de développem

ent
des com

pétences
psychosociales

de m
anière transversale

(Lam
boy, Shankland, &

 Cardoso, 2016)

Facteurs Biologiques

Facteurs Sociaux

Facteurs Circonstanciels

Ex. Processus : 
décentration

Santé 
m

entale

Introduction

CPS : résolution 
de problèm

es

Ateliers résolution de 
problèm

es en 5 étapes

Ateliers de 
pleine conscience

CPS : régulation 
des ém

otions

Ateliers com
pétences 

ém
otionnelles

CPS : em
pathie

Ateliers scenarii 
développem

ent 
em

pathie

Total 10h 
d’ateliers

Total 10h d’ateliers 
agissant sur plusieurs processus 

psychologiques qui 
agissent chacun sur plusieurs CPS

Autres processus :
Acceptation

Attention
Auto-com

passion
...



•
Capacité spontanée

•
Perm

ettant un fonctionnem
ent optim

al

•
M

anière spécifique de se com
porter, réfléchir, ressentir

•
Trait stable 

•
Différente de la com

pétence : énergisante

•
Différente du talent, inné : peut être développée

•
Lien avec valeurs: utilité sociale

•
24 forces présentes dans 40 pays étudiés : dim

ensions perm
ettant de guider une action 

éthique, respectueuse
desindividus et groupes

12

Conception de l’intervention –
les forces personnelles

Linley, 2008



13

Les 24 forces 
personnelles

«
sont des capacités de 

se com
porter, penser 

ou ressentirde 
m

anière qui favorise 
un fonctionnem

ent et 
des perform

ances 
optim

ales»

Conception de l’intervention –
les forces personnelles

Peterson &
 Seligm

an, 2004



•
augm

enter satisfaction professionnelle

•
augm

enter m
otivation autonom

e et  
dim

inuer m
otivation contrainte

•
faire évoluer le style m

otivationnel (TAD)

•
augm

enter présence attentive

•
développer com

pétences  ém
otionnelles

•
augm

enter l’engagem
ent

14

•
augm

enter la satisfaction scolaire

•
augm

enter la m
otivation autonom

e et 
dim

inuer m
otivation contrainte

•
bénéficier d’un style m

otivationnel 
satisfaisant leurs 3 besoins (TAD)

•
développer les CPS

•
augm

enter le sentim
ent de 

com
pétence

Enseignants
Elèves

Conception de l’intervention –
hypothèses

U
ne intervention de psychologie positive auprès d’enseignants et élèves

centrée sur les forces personnelles, la présence attentive et le développem
ent des CPS, suivant TAD etACS

peut-elle am
éliorer le clim

at de classe et plus largem
ent le clim

at scolaire  ?



Program
m

e
de la form

ation

1. M
otivation

Soutien des besoins psychologiques fondam
entaux et com

préhension des leviers de m
otivation

2. Com
prendre pour agir sur les ém

otions

Q
u’est-ce que l’ém

otion

Com
m

ent fonctionnent les processus ém
otionnels

Com
m

ent réguler ses ém
otions et aider les élèves à réguler leurs ém

otions 

3. Les pratiques de l’attention
Effets de l’entrainem

ent à la pleine conscience sur la régulation ém
otionnelle 

4. Interventions brèves validées
Force personnelles, orientation de l’attention, bienveillance dans la relation

5. Conception d’une séquence
Intégrant des pratiques de régulation des ém

otions

Travail en sous-groupe

Partage en grand groupe

Synthèse centrée solution

3. Jeu de rôle
Anim

ation de pratiques 



La pleine conscience est un « état qui résulte du fait de 
porter son attention, de m

anière intentionnelle, au m
om

ent 
présent, sans jugem

ent, sur l’expérience qui se déploie, 
instant après instant » (Jon K

abat-Z
inn, 2003)

La pleine conscience est une com
pétence psychosociale et 

favorise le développem
ent de com

pétences de régulation du 
stress et des ém

otions et les com
pétences sociales 

(Lam
boy, 2020 ; Lam

boy
et al., 2021)

La pleine conscience ou présence attentive



R
enforce ta com

pétence «
savoir être pleinem

ent attentif»
A

rrêts sur im
age

A
u cours de la journée, lorsque ton enseignant fera sonner une clochette 

(ou un triangle…
), tu t’arrêteras de bouger et tu observeras

:
S

ur quoi es-tu en train de porter ton attention
?............................

M
aintenant dirige ton attention vers l’extérieur

:
-qu’est-ce que tu entends

?.........................................................

M
aintenant ferm

e les yeux et porte ton attention à l’intérieur de toi:
-quelles sont tes ém

otions
?.........................................................

-quelles sont tes pensées
?..........................................................

-quels sont tes sensations corporelles
?........................................

Lam
boy, S

hankland, &
 W

illiam
son, 2021)

Exem
ple de pratique en classe



A
nalyse de pratique 

Présentation
etm

obilisation
de

la
grille

d’observation
:

•
À

l’aide
de

la
grille

identifier
quel

est
le

style
dom

inant
des

différents
enseignantsobservés

•
A

nalyser
la

séquence
objectivem

ent
à

partir
des

indicateurs
du

style
m

otivationnel,etnon
subjectivem

entà
partirde

son
expérience

d’enseignant

A
nalyse de sa propre pratique : 

•
A

 l’aide de la grille caractériser son style m
otivationnel dans les 

six dim
ensions

•
Envisager des pistes d’intervention pour m

ieux soutenir ou m
oins 

m
enacer les besoins psychologiques de vos élèves 

Soutien 
M

enace



E
xercice pratique : observation des interactions en classe



M
éthodologie de l’intervention

20
Linley, 2008 ; travaux de N

icolas Bressoud, Vanessa Clam
y

et M
aud Cherier

M
esures des effets sur les enseignants et sur les élèves

Support: livret enseignants / livret élèves

Form
ation 

enseignants : 
1 jour

questionnaires
T1

T2
T3

Pratique
Form

ation 
enseignants : 

1 jour

Pratique

Enseignants
Elèves



1 2 3 4 5 6 7

Satisfaction professionnelle

Début Février

Fin  M
ars

Fin M
ai

1 2 3 4

Pleine conscience

Début Février

Fin  M
ars

Fin M
ai

1 2 3 4 5

Régulation ém
otionnelle

Début Février

Fin  M
ars

Fin M
ai

Résultats de la form
ation sur les enseignants 

**
*

•
Am

élioration de la satisfaction, de la pleine conscience et de la régulation ém
otionnelle



R
ésultatsélèves 

1 2 3 4 5 6 7

T1
T2

T3

M
otivation intrinsèque 

1 2 3 4 5 6 7

T1
T2

T3

Perception d'autonom
ie

1 2 3 4 5 6 7

T1
T2

T3

Perception de com
pétence 

1 2 3 4 5 6 7

T1
T2

T3

Perception de proxim
ité sociale 

** ***

** N
S

Groupe contrôle : 
•

12 classes 
•

246 élèves 

Groupe expé
: 

•
13 classes 

•
297 élèves 
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R
ésultats et discussion

–
résultats qualitatifs à T3

O
bservations et apprentissages perm

is par l’intervention :

•
Souplesse et adaptabilité pour un accès plus grand nom

bre

•
Intérêt des supportsfournis

•
Tem

ps nécessaire à la m
aîtrise des contenus à transm

ettre

•
La coanim

ation
: un défi et une richesse

•
Besoin de construire la confiance pour échanger et partager



T
ém

oignages enseignants

24

«
R
elations

plus naturelles, plus détendues
»

«
Com

préhension réciproque
»

«
Expérience à partager avec les autres enseignants

» 
«

Se dévoiler en tant qu’enseignant avec ses élèves
: 

passer de la position d’anim
ateur à participant, au m

êm
e 

titre que les élèves
» 

«
M
ieux gérer m

on attitude, m
es ém

otions
»

«
M
eilleure connaissance et confiance en eux-m

êm
es

»
«

Parler de ses forces, c'est se découvrir donc 
m
ontrer aussi ses "faiblesses "

»
«

Laisser des élèves ne pas faire
»

«
Em

otions difficiles peuvent ém
erger –

nécessaire 
d’être 2

 –
faire attention aux classes com

pliquées
»

«
Insister sur la construction du cadre

»

«
A
ttribution des forces les uns aux autres

: séance 
qui a le plus am

élioré les choses
»



T
ém

oignages enseignants –
tem

ps et entraide : essentiels

«
M
et du tem

ps
pour se sentir en confiance

» «
ancrer les choses

» «
l’expérience des années 

m
’a aidée aussi

»

«
A
vant de m

e lancer dans tout cela, j’étais déjà dans une dém
arche d’écoute de m

on corps et 
de m

es ém
otions, d’interactions positives avec les élèves, et aussi d’interrogation par rapport au 

développem
ent de la m

otivation des élèves.
»

«
M
archer dans les pas les uns des autres …

 s'appuyer sur les pratiques des collègues
» 

«
Facilitateur d’avoir eu ta présence

la prem
ière fois, j’étais sim

plem
ent là en tant que 

participant
avec pour but d'anim

er seule la sem
aine qui suivait avec l’autre groupe.

»

«
M
ettre en pratique rapidem

ent, sinon, m
on appréhension est trop grande

»
«

plus tard 
j'oublie les phrases, le rythm

e, le déroulé
»

«
Pression du tem

ps et des program
m
es

est toujours présente dans m
a tête. M

oins qu’au 
départ tout de m

êm
e car je suis persuadée que les bénéfices font avancer.

»
25



Conclusion du program
m

e

26

Bilan :
U

ne intervention de psychologie positive fondée sur :
•

Forces personnelles
•

Présence attentive
•

Développem
ent des CPS 

•
O

utils TAD, ACS
�

Effets sur enseignants et élèves : m
otivation, CE &

 CS -> clim
at scolaire ☺

Perspectives :
•

Form
er enseignants développem

ent des CE
•

Etendre form
ation initiale +

personnels / de direction +
inspecteurs

�
développer pratiques m

anagériales : sécurité psychosociale ->
clim

at scolaire

Enseignants
Elèves



L
e rôle de la présence attentive

27

M
indfulness perm

et de passer de…

▪
Pilote autom

atique
▪

Evitem
ent

▪
Pensées sur

▪
Jugem

ent
▪

(sur)Réactivité

Conscience, intention
Curiosité et acceptation 
Expérience du m

om
ent

N
on-jugem

ent
Réponse choisie

à…



M
indfulness Based Stress R

eduction (Kabat-Zinn, 1990)

P
rogram

m
es validés
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P
our enfants et adolescents

•
Broderick : Learning to Breathe (2013)

•
Burnet : .b M

indfulness in Schools Project 

(2013)

•
Kaiser G

reenland : Inner Kids (2010)

•
Siaud-Facchin

: M
indful-up (2014) 

•
Saltzm

an : The Still Q
uiet Place (2014)

•
Sem

ple
& Lee : M

BC
T-C

hild

•
Snell : L’attention

ça
m

arche
(2013)



P
ratiques form

elles
P

ratiques inform
elles



Program
m

e FO
VEA

(Shankland et al., 2020)



M
éthode

•
N

 = 100 

•
Groupe contrôle sur liste d’attente 

(N
 = 40)

•
Q

uestionnaires pré, post et 3 m
ois 

post-FO
VEA

•
Variables D

épendantes = stress 

perçu, anxiété, dépression, 

satisfaction de vivre

•
M

édiateur = M
indfulness



G
roup

T1
T2

Stress_FO
VEA

Stress_C
ontrol

29.07

28.88

23.28***

28.91

A
nx_FO

VEA

A
nx_C

ontrol

10.22

10.50

3.61***

10.47

D
ep_FO

VEA

D
ep_C

ontrol

5.59

6.11

3.61***

6.63

Satisfact_FO
VEA

Satisfact_C
ontrol

22.38

21.61

25.52*

21.00

M
indful_FO

VEA

M
indful_C

ontrol

117.14

114.27

129.79***

117.72



RésultatsFO
VEA1

•
Effet significatif sur les 4 VD

•
M

édiation com
plète par M

indfulness

E
ffets sim

ilaires aux program
m

es M
B

SR
, M

B
C

T

FO
VEA

Satisfaction de 
vie

D
épression

Anxiété

Stress perçu

M
indfulness

.31

-.61-.62-.37

.40



S
P

 3m
s post

S
P

 P
ost-program

S
P

 B
aseline

D
egré S

tress



Conclusion générale

•
Interventions de développem

entdes com
pétences

psychosocialeset 
interventions de psychologie

positive sontutiles
pour am

éliorerle 
bien-être

des enseignants
et des élèves

et favorise
un m

eilleurclim
at

de classe

•
Cultiverla pleine

conscience contribue
au développem

entdu bien-
être

des enseignants
et des élèves, favorise

une
m

eilleure
réponse

aux 
besoinspsychologiques

fondam
entaux

perm
ettantd’agirsur le clim

at
de classe

•
Il existe

des interventions validées, des outilsà disposition

36



Pour en savoir plus

Fil good : lier la recherche et le bien-
être en société 
w

w
w

.m
sh-alpes.fr

Journée de l’innovation positive : 20 
octobre 2022

Journée francophone de psychologie 
positive : 13 juin 2022

w
w

w
.innovationpositive.org

rebecca.shankland@
univ-lyon2.fr


