Martin Brunner
Der oberste Baselbieter Schulpsychologe geht in Pension

«Ein Lehrer und
zehn Schiiler pro
Primarklasse»

Fiir Martin Brunner, den abtretenden Leiter des Schul-
psychologischen Dienstes, lauft nicht alles optimal an
den Baselbieter Schulen. Der Wechsel auf sechs Primar-

und drei Sekundarschuljahre habe er fachlich nicht

zwingend gefunden, sagt der 65-Jihrige.

VON ANDREAS HIRSBRUNNER

it Martin Brunner
(65) geht Ende Jahr
einer der besten
Kenner der Basel-
bieter Schule in
Pension. Er hat die
Schule seit 1976 aus
ganz verschiedenen Perspektiven ken-
nen gelernt (siehe spezielles Textele-
ment), in den letzten acht Jahren als
Leiter des Schulpsychologischen Diens-
tes Baselland. Mit der bz schaut er zu-
riick auf die bewegte Zeit mit vielen
Verdnderungen. Weniger gesprachig ist
Brunner, was die Zukunft seiner Fach-
stelle betrifft. Denn dem Schulpsycholo-
gischen Dienst bliiht nun, was anderen
Abteilungen innerhalb der Bildungsdi-
rektion auch schon widerfahren ist: Der
abtretende Dienststellenleiter wird nur
mit einer Zwischenlosung ersetzt, weil
die neue Vorsteherin Monica Gschwind
auch hier die erste Ausschreibung einer
Nachfolgel6sung stoppte und jetzt nicht
rechtzeitig einen Brunner-Ersatz pri-
sentieren kann.

Herr Brunner, Sie konnen auf

40 Jahre Schulgeschichte zuriick-
blicken. Wie haben sich in dieser
Zeit die Schiiler verindert?

Martin Brunner: Wichtig ist mir: Die
Grundkonstellation der Schule mit
Schiilern, Lehrern und Eltern ist gleich-
geblieben und damit vieles, was Schule
wesentlich ausmacht. Aber die Gesell-
schaft, und mit ihr die Akteure der
Schule, haben sich schon verindert.
Stichworte sind etwa Schnelllebigkeit,
Individualisierung und «Elektronisie-
rung». Auch Familienmodelle und das
Verhiltnis der Geschlechter zueinander
haben sich verdndert. Die Schiiler ste-
hen heute unter grosserem Leistungs-
und Anpassungsdruck; wer nicht min-
destens in die Sek E kommt, meint, ver-

loren zu haben. Viele Schiiler scheitern
an diesen hohen Anpassungsleistungen
und werden prompt auch als unange-
passt - verhaltensauffillig eben - wahr-
genommen. Das passiert heute leichter
als vor 40 Jahren, mit der Konsequenz,
dass an den Ridndern ausgesondert
wird.

Der Druck kommt ja oft von den El-

tern. Inwieweit haben sich denn die

verindert?

Eltern haben aufgrund der erwidhnten
Individualisierung heute einen viel gros-
seren Anspruch, dass die Schule ein just
auf ihr Kind zugeschnittenes Angebot
machen muss. Eltern sind anspruchs-
voller geworden. Sie wissen mehr iiber
spezifische Storungsbilder, und sie stel-
len heute viel Ofter die Autoritit der
Schule infrage. Und wenn die Kinder
spiiren, dass sie nicht das bekommen,
was die Eltern wollen, so sind sie weni-
ger bereit, das zu akzeptieren, was ih-
nen die Schule bietet. Dazu kommt,
dass der Lehrerberuf in den letzten
Jahrzehnten an Ansehen verloren hat.
Dabei sind die Lehrer nicht schlechter
geworden. Vielleicht hat der Ansehens-
verlust des Berufsstands auch mit der
Feminisierung vor allem in der Primar-
schule zu tun, was ein gesellschaftliches
Phinomen ist. Wobei ich nicht weiss,
was Huhn und was Ei ist. Das heisst, ob
die Feminisierung oder der Ansehens-
verlust zuerst da war; aber beides hat
miteinander zu tun.

Haben sich auch die Anderungen
bei der Schulorganisation auf das
Verhalten der Schiiler ausgewirkt?
Eine der wichtigsten Verdnderungen be-
steht darin, dass sich heute Schiiler
schon in der Primarstufe auf mehrere
Lehrpersonen in der gleichen Klasse
einstellen miissen. Da ist eine Klassen-
lehrerin, jemand, der deren Teilpensum
abdeckt, der Heilpadagoge, bei einer in-

«Wenn man eine
Schule will, an der
die Leistungen gut
sind, so miissen die
Beziehungen zwi-
schen Lehrperso-
nen und Schiilern
und zwischen den
Schiilern unterein-
ander stimmen.»

tegrierten Klasse eventuell noch eine
Heil- oder Sozialpddagogin fiir die Son-
derschiiler, und so weiter. Die beriihm-
ten Ergebnisse von Hattie, der unter-
suchte, was wirklich Einfluss hat auf
den Lernerfolg, zeigten unter anderem,
dass ein wichtiger Einflussfaktor die
«Klarheit der Lehrperson» ist. Wie soll
das mit vier verschiedenen Lehrperso-
nen gehen? Das ist - wenn {iberhaupt -
nur moglich mit einem riesigen Koordi-
nationsaufwand. Die hohe Spezialisie-
rung und damit die Fraktionierung des
Unterrichts konnen vor allem fiir den
Lernerfolg der jiingeren Kinder nicht
gut sein.

Wie viele Lehrer sollten denn maxi-
mal in der gleichen Primarklasse
unterrichten?

Mein Rat: Eine Lehrperson pro Klasse,
aber die Klasse sollte nur zehn Kinder
haben. Das geht natiirlich nur, wenn die
Spezialisierung massiv reduziert wird.
Lehrer sollten Allrounder sein, die auch
von den Spezialgebieten etwas verste-
hen. Spezialistinnen sollten erst sehr
viel hoherschwellig zum Einsatz kom-
men. Auf der Sekundarstufe ist es etwas
anders, aber auch dort spielt die Fach-
kompetenz der Lehrperson gemaiss der
angesprochenen Studie nicht die zen-
trale Rolle, die ihr oft zugeschrieben
wird. Natiirlich muss ein Franzosisch-
Lehrer die Sprache konnen. Aber viel
wichtiger als die perfekte Beherrschung
ist, dass der Lehrer bei den Schiilern
die Begeisterung fiirs Franzosisch we-
cken kann. Wohlverstanden: Ich bin
nicht der Meinung, die Schule brauche
momentan eine weitere Reform. Aber
an gewissen Haltungen konnte man
durchaus arbeiten. Und vermehrt
brauchte es den Mut zum gesunden
Menschenverstand.

Die inzwischen abgeschafften Schul-
inspektoren waren friiher der Inbe-

griff des gesunden Menschenver-
stands im Schulbereich. Ein Verlust
also?

Dazu erzdhle ich Thnen ein Beispiel aus
meinem eigenen Berufsleben: Als jun-
ger Lehrer sah ich den Besuchen der
Inspektoren natiirlich mit Respekt und
auch ein bisschen Angst entgegen. Wir
hatten umfangreiche Priparationen ab-
zuliefern und achteten penibel auf
unser Lehrverhalten. Die guten Inspek-
toren merkten aber, wo Schwichen und
Stirken lagen. Wir bekamen miindliche
und schriftliche Riickmeldungen. Das
war fiir mich absolut hilfreich. Heute
miissen das die Schulleitungen {iber-
nehmen.

Und konnen die das?

Ich glaube, dass es eine kritische Schul-
grosse gibt, wo das moglich ist. Schullei-
tungen von grosseren Einheiten kdnnen
die notwendige Professionalitit und die
notige Distanz als Chef entwickeln.
Aber eine Dorfschule mit einer Hand-
voll Lehrern, bei der einer noch ein
kleines Teilpensum fiir die Schulleitung
hat, geht das weniger gut. Deshalb sollte
man die Funktionsriume {iberdenken.
Andererseits habe ich in kleinen Schu-
len immer wieder beobachtet, dass man
unbiirokratische Losungen auch fiir
grossere Probleme gefunden hat. Hier
spielt dann oft der angesprochene
gesunde Menschenverstand.

Zu den Anderungen der Schulorga-
nisation gehort auch die Verlinge-
rung der Primarschule. Ist das eine
Chance fiir die Kinder, weil der Ni-
veau-Entscheid hinausgeschoben
wird?

Fiir die Schiiler ist die Selektion ein Rie-
senstress. Der dauert jetzt einfach noch
langer. Vielleicht gibt es Schiiler, an
denen die Selektionsfrage ein bisschen
vorbeigeht. Die profitieren vom ldnge-
ren Verbleib im gewohnten sozialen



«Vermehrt brauchte es den Mut zum gesunden Menschenverstand», meint Schulpsy-

chologe Martin Brunner.

Umfeld. Ich habe den Wechsel auf sechs
Primar- und drei Sekundarschuljahre
fachlich nicht zwingend gefunden, aber
er war als Tribut an die schweizerische
Schulharmonisierung notig.

Ein anderer Acker im Umbruch ist
die Lehrerausbildung: Stimmt hier
heute das Verhiltnis zwischen Theo-
rie und Praxis?

Ich bin kein Spezialist fiir die Lehrerbil-
dung. Falsch finde ich, in der Lehrer-
ausbildung Theorie und Praxis gegen-
einander auszuspielen: Es braucht so-
wohl viel Theorie wie auch viel Praxis.
Theorie ist nétig, damit die Lehrer gute
Generalisten sein konnen. Sie miissen
auch von Logopddie, Psychologie und
Psychomotorik, aber vor allem von
Heilpddagogik eine Ahnung haben. Nur

«Fiir die Schiiler ist die Se-
lektion ein Riesenstress.
Der dauert jetzt einfach
noch langer.»

so wird es ldngerfristig moglich, dass
weniger Lehrpersonen in einer Klasse
arbeiten. Die Praxisorientierung der
Ausbildung - ich erinnere wieder an
Hattie - ist besonders wichtig fiir den
zukiinftigen Lernerfolg der Kinder.
Wenn das nicht alles Platz hat, dann
muss man sich Uberlegungen zur Dauer
der Ausbildung machen.

In den letzten Jahren ist die Schule
auch in die Kritik gekommen, sie be-
treibe Kuschelpadagogik. Zu Recht?
Mitnichten! Die 68er-Generation habe al-
les falsch gemacht, deshalb hitten wir
nun eine Wohlfiihl-Schule und die Schii-
ler leisteten nichts mehr, weshalb wir
zuriick zur Leistungsschule miissten -
das ist ein verheerender Irrtum oder
auch einfach dumm. Dies aus zwei Griin-
den. Erstens hat man damit die Reform-

padagogik der 1970er-Jahre nicht ver-
standen. Der noch viel grossere Irrtum
ist aber zu meinen, Leistung und Wohl-
fiihlen seien ein Widerspruch. Das Ge-
genteil ist der Fall: Wenn man eine Schu-
le will, an der die Leistungen gut sind, so
miissen die Beziehungen zwischen Lehr-
personen und Schiilern und zwischen
den Schiilern untereinander stimmen.
Das sind, um nochmals Hattie zu zitie-
ren, die wichtigsten Einflussfaktoren.
Und das ist eigentlich meine wichtigste
Botschaft nach 40 Berufsjahren.

Wie weit haben all die Anderungen
den Schulpsychologischen Dienst
verdndert?

Die wichtigste Anderung ist die Schir-
fung des systemischen Blicks. Ich erkla-
re das anhand eines Beispiels: Eine
Schiilerin begann zu schwinzen, sackte
mit den Leistungen ab und verweigerte
spiter den Unterricht ganz. Die Testpsy-
chologie ergab keine Erkldrungen. Erst
bei spiteren Gespriachen fiel mir auf,
dass die Mutter oft {iibers Putzen
sprach. Das Ansprechen dieser Beob-
achtung o6ffnete den Weg fiir die spitere
Erkenntnis, dass die Mutter unter
schweren Zwangsstérungen und Selbst-
mordgedanken litt: Das Madchen blieb,
ohne sich dessen bewusst zu sein, ledig-
lich zu Hause, um die Mutter zu schiit-
zen. Nachdem das klar war, ging sie um-
gehend wieder zur Schule. Erst die
Offenheit fiir das Zusammenwirken
verschiedener, auch dusserer Faktoren
ermoglicht es, nicht beim Symptom ste-
hen zu bleiben. Eine negative Anderung
ist andererseits, dass sich der adminis-
trative Aufwand vergrossert hat. Ange-
sichts der Tatsache, dass die Anspriiche
von Eltern und Offentlichkeit an die
Transparenz eines Dienstleistungsbe-
triebs grosser geworden sind, aber auch
weil Eltern ihre Anliegen oft mit Anwail-
ten durchzusetzen versuchen, ist das
leider unumgénglich.

JURI JUNKOV

ZUR PERSON

Martin Brunner

Martin Brunner liess sich zum Pri-
marlehrer ausbilden und studierte
spater zuerst Heilpadagogik
und dann noch Sozialpsycholo-
gie und Psychopathologie. Er
arbeitete unter anderem als Son-
derklassenlehrer, war Rektor einer
heilpadagogischen Schule und
trat 1995 als Schulpsychologe in
den Schulpsychologischen
Dienst Baselland ein, den erin
den letzten acht Jahren leitete.
Damit fUhrte er zuletzt 32 Mitar-
beiter. Brunner wohnt in Basel
und ist Vater von zwei erwachse-
nen Kindern.
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Hiobsbotschaften
zum Geburtstag

Jubildum Zum 100-jahrigen
Bestehen muss sich der Ge-
horlosen-Fiirsorgeverein der
Region Basel mit Themen wie
Konkurs auseinandersetzen.

VON JULIA GOHL

Man sollte meinen, wenn der Gehorlo-
sen-Fiirsorgeverein der Region Basel
auf das ausklingende Jahr zuriick-
schaut, dann mit Freude. Denn er durf-
te 2015 sein 100-jihriges Bestehen fei-
ern. Statt Geschenken gabs aber Hiobs-
botschaften, die erste schon kurz vor
dem Jubiliumsjahr: Der Bund strich
per 2015 den Behindertenbonus. Dieser
wurde vorher an Betriebe ausbezahlt,
die Menschen mit Behinderung be-
schiftigen, wie es auch die zum Fiirsor-
geverein gehorende Beratungsstelle fiir
Gehorlose tut.

Dieses Jahr kam dann auch noch der
Schweizerische Gehorlosenbund dazu:
Er teilte mit, dass er seinen jdhrlichen
Beitrag von 35000 Franken an den Ge-
horlosen-Fiirsorgeverein ab 2017 nicht
mehr spricht. Und schliesslich flatterte
eine dicke Rechnung der Pensionskasse
Basel-Stadt (PKBS) ins Haus, der der
Verein angeschlossen ist: 270 000 Fran-
ken muss er zahlen, weil die PKBS sa-
niert werden muss. «Dafiir miissen wir
zwei Drittel unseres Vermogens auf-
wenden», erzidhlt Patrick Lautenschla-
ger, Prisident des Fiirsorgevereins.

Konkurs wire moglich

Das widre an sich noch nicht so
schlimm. Aber dem Fiirsorgeverein
schwant Schlimmes. «Wir gehen davon
aus, dass in ein paar Jahren noch ein-
mal eine Zahlung an die PKBS notig

sein wird», sagt Lautenschlager. Der
Allschwiler weiss: Passiert dies, droht
seinem Verein der Konkurs.

Mit dieser Gefahr im Nacken feiert
sich das Jubilium nicht so unbe-
schwert. Dabei konnte Lautenschlager
noch damit leben, dass der Fiirsorge-
verein nach 100-jdhriger Geschichte
vielleicht vor dem Aus steht. Aber zum
Verein, der vor allem fiir die finanzielle
Unterstlitzung zustdndig ist, gehort seit
bald 75 Jahren auch die Beratungsstelle
fiir Gehorlose. «Dass diese dem Kon-
kurs mit zum Opfer fillt, gilt es unbe-
dingt zu verhindern.» So befasst sich
der Vorstand mit dem Gedanken, die
Beratungsstelle vom Fiirsorgeverein zu
entkoppeln. Nebenbei arbeitet er an
Sparmassnahmen, die ersten sind um-
gesetzt, viele weitere angedacht.

Aufs Geld schauen muss der Fiirsor-
geverein auch, weil sich die Welt fiir
Gehorlose stetig verdndert. So war
noch vor einigen Jahren die Freizeitge-
staltung ein wichtiges Thema beim Ver-
ein. Von der IV erhielt er Beitridge, um
Anlisse fiir Gehorlose auf die Beine zu
stellen. «Heute haben sie - nicht zuletzt
dank des Internets - viel mehr Moglich-
keiten, ihre Freizeit zu gestalten», so
Lautenschlager. So sei etwa Netflix sehr
beliebt, wo sich Filme und Serien mit
Untertitel schauen lassen. Auch Reisen
zu buchen, sei heute fiir Gehorlose
kein Problem mehr.

«Flr einige, vor allem iltere, sind un-
sere Freizeitangebote aber immer noch
wichtig, deshalb behalten wir sie bei.»
Weil die von der IV geforderten Teil-
nehmerzahlen allerdings nicht mehr
erreicht werden konnen, fillt deren fi-
nanzielle Beteiligung tiefer aus. Auch
dafiir muss der Gehorlosen-Fiirsorge-
verein nun Geld zur Seite legen und auf
Spenden hoffen.

NACHRICHTEN

REINACH
Rentnerin fahrt Rentner
auf Fussgangerstreifen an

Eine 86-jahrige Autofahrerin hat in Rei-
nach einen Mann auf einem Fussgan-
gerstreifen angefahren. Der 79-jahrige
Fussganger wurde bei der Kollision ver-
letzt. Er begab sich am Tag nach dem
Unfall ins Spital. Ereignet hat sich der
Verkehrsunfall vergangenen Sonntag
um 15 Uhr, wie die Baselbieter Polizei
gestern mitteilte. Die Autofahrerin bog
von der Baslerstrasse in die Schon-
mattstrasse ab. Dabei habe sie mit «al-
ler Wahrscheinlichkeit» den Mann auf
dem Fussgangerstreifen Ubersehen,
heisst es in der Mitteilung. Die Polizei
sucht Zeugen. (SbA)

BUBENDORF
SVP portiert Philipp Felber
als Gemeinderatskandidat

Die SVP Bubendorf will den Gemeinde-
ratssitz von Sandra Sollberger, die zu
den Gesamterneuerungswahlen vom
28. Februar nicht mehr antritt, mit Phi-
lipp Felber verteidigen. Dieser ist Ge-
meindeverwalter von Zwingen. (82)

RUNENBERG

Zwei Gemeinderite
ziehen sich zuriick
Gemeinderatsvize Werner Birgin und
Gemeinderat Werner Seeholzer treten

zu den Gesamterneuerungswahlen von
Ende Februar nicht mehr an. 82)

Gemeinderat

Wiedemann hort
in Birsfelden auf

Der Birsfelder Gemeinderat Jiirg Wiede-
mann wird bei den kommunalen Wah-
len vom 28.Februar 2016 nicht mehr
antreten. Als Grund, weshalb er den Rat
nach nur einer Amtsperiode verldsst,
nannte er gegeniiber «Onlinereports»
Arbeitsiiberlastung. Er wolle sein politi-
sches Engagement sukzessive abbauen,
sagte der 55-jahrige Sekundarlehrer.
Damit neigt sich die Karriere des
schillernden Politikers dem Ende zu:
Seinen Sitz im Landrat wird er spites-
tens 2019 rdumen miissen; dies wegen
der Amtszeitbeschrinkung von 16 Jah-
ren. Wiedemann politisiert seit 2003 im
Kantonsparlament. In die Schlagzeilen
geriet er im Mdrz, als er wegen anhal-
tender Kritik am damaligen Bildungsdi-
rektor Urs Wiithrich (SP) und der Unter-
stiitzung der freisinnigen Regierungs-
kandidatin Monica Gschwind von den
Griinen ausgeschlossen wurde. Seither
politisiert Wiedemann bei den neu ge-
griindeten Griinen-Unabhéngigen. (82)

¢ Zwischenruf

Es gibt sie noch,
die Selbstlosen

¢ Auf Honorar verzichtet

Unter dem gleichen Titel wie oben hat
die bz vor Jahresfrist auf drei uneigen-
niitzige Arboldswiler Einwohnerinnen
und Einwohner hingewiesen, die 2014
fiir die Gemeinde Frondienst geleistet
haben. Dies war im laufenden Jahr
nicht anders. Wie dem Arboldswiler
Dorfblatt zu entnehmen ist, hat auch
heuer wieder eine Einwohnerin das
Stimmmaterial eingepackt, ohne eine
Entschidigung zu verlangen. Zwei Mit-
glieder der Rechnungs- und Geschifts-
priifungskommission sowie zwei Bau-
kommissionsmitglieder (Harmos) ver-
zichteten auf ihr Sitzungsgeld. Der
Dank der Gemeinde Arboldswil ist ih-
nen sicher. Solche Mitteilungen samt
Titel wiederholt die bz gerne. Wir zie-
hen den Hut und zollen diesen fiinf ide-
alistischen Personen unseren grossten
Respekt. (512
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